CASA DI RIPOSO “AVV. G. FORCHINO”
SANTENA (T0)

VERBALE DI DELIBERAZIONE N. 08

OGGETTO: Approvazione del Conto del Bilancio esercizio finanziario anno 2025.

L’anno duemilaventisei addi trenta

del mese di  Aprile

alle ore 14,30

nella sede della Casa di Riposo "Avv. G. Forchino"

previo esaurimento delle formalita prescritte vennero per oggi convocati i membri

dell’ Amministrazione dell’Ente ed intervennero i signori:

NOMINA T]VO CARICA PR AS Relazione di pUbblicaZione
' ' (quando richiesta)
RAINERO Flavio Presidente X Aftesto che il presente
MASTROGIOVANNI Walter Vice Presidente X Verbale ¢ in corso di
pubblicazione  per
FABARO Piera Consigliere X giorni
NAPOLI Patrizia Consigliere X 15
VARRONE Pier Matteo  Consigliere X
-2 MAG. 2026
TOTALE 5 / DAL ssosssvusimsssmpmmsvass
1l Segretario
e cosi in numero sufficiente a deliberare.
Con [’assistenza del Segretario

Dott. Francesco CAVALLO

Riconosciuto legale il numero degli infervenuti,
il Signor RAINERO Flavio,

nella sua qualita di Presidente

dichiara aperta la seduta per la trattazione dell oggeito suindicato




OGGETTO: APPROVAZIONE CONTQO DEL  BILANCIO ESERCIZIO
FINANZIARIO ANNO 2025

In seguito ad una disamina delle risultanze del Conto Consuntivo dell’anno 2025 presentato dalla Cassa
di Risparmio di Savigliano — C.R.S. Ag. di Santena ~Tesoreria dell’Ente;

IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Sentita la relazione al rendiconto della gestione per Uesercizio 2025 predisposta dal Presidente
coadiuvatoe dal Direttore;

Letta la relazione del Direttore che si allega alla presente a cui si rimanda per una analisi piti approfondita;

Visto il Bilancio previsionale dell’Esercizio 2025-2027 e successive variazioni debitamente
approvate;

Accertato che nel Conto del Bilancio esercizio anno 2025 in esame vengono riportati il Fondo Cassa
ed 1 Residui Attivi e Passivi del precedente Esercizio, mentre per i prospetti e schemi di contabilita
economica e Stato Patrimoniale si rimanda a successiva deliberazione entro i termini di legge del 30
luglio 2026;

Constatato che tutte le Entrate del Conto del Bilancio esercizio anno 2025 risultano effettuate in base
a regolari ordini di riscossione che concordano con le risultanze delle reversali d’incasso, mentre tutte le

Spese sono giustificate da regolari mandati di pagamento debitamente documentati e quietanzati;

Preso atto che con deliberazione n. 07 del 30 aprile 2026, esecutiva ai sensi di legge, si € proceduto
al riaccertamento ordinario dei residui attivi e passivi per esigibilita;

Acquisita la Relazione del Revisore dei Conti del 30/04/2026, prot. al n. 367, allegata alla presente
deliberazione;

Acquisiti i pareri favorevoli richiesti dall’art. 49 del T.U. degli Enti Locali D. Lgs 267/2000 per
quanto riguarda la regolaritd tecnica e contabile nonché la legittimita deli’atto;

Quanto sopra premesso, con votazione unanime




1.

DELIBERA

Di approvare, il Conto del Bilancio esercizio finanziario dell’anno 2025, che si allega alla presente
deliberazione rispettivamente: alla “lettera A” il Risultato di Amministrazione, alla “lettera B” il
Conto del Bilancio — Gestione delle Entrate, alla “lettera C” il Conto del Bilancio — Gestione delle
Spese, alla “lettera D™ il Conto del Bilancio — Riepilogo Generale delle Entrate, alla “lettera E” il
Conto del Bilancio — Riepilogo Generale delle Spese, alla “lettera I il Quadro Generale Riassuntivo,
alla “lettera GG 1l Prospetto analitico delle risorse accantonate, alla “lettera H” il Prospetto FCDE per
farne parte integrante e sostanziale, che presenta le seguenti risultanze finali:

Fondo Cassa Inizio Esercizio (01.01.2025) ............. Euro 690.690,32

Riscossioni anno 2025 . i e e Euro 2.463.239.41
Pagamenti anno 2025 ... Faro 2.824.607,18
Fondo Cassa Fine Esercizio (31.12.2025).................. Euro  329.322)55
Residui Attivi anno 2025 e precedenti............oovveennn, Euro  206.230,28
Residui Passivi anno 2025 e precedenti....................... Euro  649.271,66
Fondo Phuriennale VIincolato....ooov i Euro 9.040,74

Risultato di Amministrazione al 31.12.2025 ............... Euro -122.759,57

Parte Accantonata “Altri Accantonamenti™...........oooees. Euro 8.843,06

Totale parte disponibile Furo -131.602,63




B

%]

Di approvare all’'unanimita la relazione predisposta dal Direttore;

Di allegare sotto la lettera “I”, per farne parte integrante ¢ sostanziale la relazione del Revisore dei
Conti.

A norma del Capo II della legge n.241/1990, il responsabile del presente procedimento
amministrativo € il dott. Francesco Cavallo - Segretario.

Con successiva votazione unanime resa in forma palese si dichiara la presente deliberazione
immediatamente eseguibile al fine di procedere con tempestivita agli adempimenti connessi con il
presente atto.




DELIBERA N° 08— 2026

Data lettura del presente verbale viene approvato e sottoscritto.

IL SEGRETARIO

Fro

.
I Membri: Fto Z('@)

DICHIARAZIONE DI ESECUTIVITA’

Si attesta che la presente deliberazione € divenuta esecutiva il giorno

L] Decorsi 10 giorni dall’inizio della pubblicazione all’ Albo Pretorio dell’Ente.

Visto: IL PRESIDENTE IL SEGRETARIO



PARERI:

Ritenuto applicabile lart. 49 del D. Lgs. 18.8.2000 n. 267, si esprime parere favorevole circa la
regolarita tecnica e contabile della proposta di deliberazione sopra indicata.

Visto:
Si esprime parere favorevole all'adozione della deliberazione cui si riferisce la proposta che precede
avendola ritenuta regolare sotto il profilo della legittimita.

3.0 APR. 2026

Santena, s msessmmosmmmens
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Oggetto: Relazione del Direttore sulla gestione — Conto di
Bilancio esercizio finanziario 2025

Santena, 30/04/2026 Prot. 2%é /2046

Oggetto: Relazione del Direttore sulla gestione — Conto di Bilancio esercizio
finanziario 2025

1. Premessa generale

Negli ultimi anni il sistema dei servizi socio-assistenziali e socio-sanitari residenziali ha
attraversato una fase di profonda trasformazione, determinata da fattori demografici,
economici, organizzativi e normativi che hanno inciso in modo rilevante sul ruolo e sul
posizionamento delle Aziende Pubbliche di Servizi alla Persona, gia Istituzioni Pubbliche di
Assistenza e Beneficenza.

Tali trasformazioni hanno progressivamente modificato il contesto nel quale le APSP si
trovano ad operare. Gli Enti pubblici di servizio alla persona, nati storicamente con una
forte funzione sociale, assistenziale ed etica nei confronti delle comunita locali, si trovano
oggi a operare in un contesto profondamente mutato, caratterizzato dalla forte presenza di
soggetti privati profit, da una crescente complessitd gestionale, da costi in aumento ¢ da
un’evoluzione significativa della domanda di servizi.

In questo scenario, le difficoltd economico-finanziarie che interessano molie APSP non
possono essere lette esclusivamente come conseguenza di dinamiche interne di gestione, ma
devono essere ricondotte anche a fattori esterni, strutturali e di sistema, solo parzialmente
governabili dai singoli Enti.

Tali elementi determinano una condizione di progressiva complessita operativa ¢ gestionale,
che non pud essere superata esclusivamente attraverso leve interne di natura organizzativa o
economica, pur necessarie e gia in parte attuate dall’Ente.

Accanto agli aspetti economico-finanziari, occorre tuttavia richiamare il ruolo sociale ed etico
storicamente svolto dalle APSP.

Tali Enti non operano esclusivamente secondo logiche economiche, ma perseguono finalita
pubbliche e sociali, garantendo servizi alla popolazione anziana e fragile e mantenendo un
presidio territoriale di prossimita, confermando il proprio ruolo di presidio pubblico a favore
delle fasce piu fragili della popolazione.
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Sovente le APSP applicano rette pilt contenute rispetto ai valori di mercato, al fine di favorire
I’accesso ai servizi anche da parte di persone e famiglie con minore capacita economica,
svolgendo una funzione di equilibrio sociale all’interno del territorio.

Oltre alla gestione residenziale, tali Enti contribuiscono al sistema locale attraverso forme di
collaborazione con i servizi territoriali e con gli enti pubblici, mantenendo un ruolo di
supporto alla comunita che va oltre la dimensione strettamente economica.

Tali attivita, pur non sempre valorizzate nei bilanci, rappresentano un elemento essenziale del
sistema di welfare territoriale.

In assenza di un adeguato riconoscimento e di strumenti di supporto coerenti con tale
funzione, il rischio ¢ quello di un progressivo indebolimento del ruolo pubblico nel settore,
con possibili ripercussioni sull’equilibrio complessivo del sistema dei servizi.

2. Il percorso normativo e le criticita di sistema

I percorso di trasformazione delle IPAB, avviato con la normativa nazionale di riordino
del settore (D. Lgs. n. 207/2001) e recepito a livello regionale con la L.R. Piemonte n.
12/2017, ha determinato il passaggio a un nuovo assetto giuridico e organizzativo, senza
tuttavia essere accompagnato, negli anni successivi, da un corrispondente sviluppo di
politiche organiche di sistema finalizzate a definire in modo chiaro il ruolo e il
posizionamento delle APSP all’interno della rete dei servizi socio-assistenziali e socio-
sanitari regionali.

A distanza di quasi un decennio dall’entrata in vigore della normativa regionale, si rileva
come tale processo di riordino non abbia trovato un compiuto sviluppo sotto il profilo della
programmazione ¢ dell’integrazione nel sistema dei servizi, determinando una condizione
di incertezza istituzionale ¢ gestionale per le strutture pubbliche operanti nel settore.

In questo quadro, il ruolo della Regione si & correttamente concentrato sugli aspetti di
vigilanza, controllo ¢ verifica degli equilibri economico-finanziari degli Enti, funzioni
certamente essenziali per la gestione delle risorse pubbliche.

Tuttavia, a fronte delle profonde trasformazioni intervenute nel settore ¢ delle criticita
strutturali che caratterizzano le APSP, si rileva Pesigenza di un rafforzamento delle
politiche di indirizzo e di sviluppo, finalizzate a definire in modo pilt compiuto il ruolo di
tali Enti all’interno della rete det servizi socio-assistenziali e socio-sanitari regionali.

In particolare, appare auspicabile una maggiore integrazione tra le funzioni di controllo e
quelle di programmazione strategica, al fine di accompagnare le APSP in un percorso di
evoluzione e adattamento al mutato contesto di riferimento.

I attuale configurazione del sistema, in assenza di strumenti strutturati di sostegno allo
sviluppo e al riposizionamento, rischia infatti di limitare la capacita degli Enti di operare
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in condizioni di equilibrio, nonostante I’adozione di misure gestionali interne improntate
a criteri di efficienza ed economicita.

Ne consegue che il perseguimento degli equilibri economico-finanziari, pur costituendo
obiettivo imprescindibile, non pud prescindere da un quadro di riferimento piu ampio, nel
quale siano chiaramente definiti indirizzi, strumenti e modalita di integrazione delle APSP
all’interno del sistema regionale dei servizi.

In tale quadro, assume ulteriore rilievo il confronto con altri contesti regionali, dal quale
emerge una significativa disomogeneita nei modelli di funzionamento e nei sistemi di
sostegno alle Aziende Pubbliche di Servizi alla Persona.

A livello nazionale si rileva infatti come il modelio di funzionamento e sostegno alle APSP
presenti differenze rilevanti tra le diverse Regioni.

In Emilia-Romagna, ad esempio, Ja L.R. n. 2/2003 disciplina il sistema integrato dei servizi
sociali e contiene un titolo dedicato al riordino delle IPAB ¢ alle Aziende Pubbliche di
Servizi alla Persona. La Regione Emilia-Romagna individua le ASP come soggetti
pienamente inseriti nel sistema regionale dei servizi e, attraverso atti specifici, include
IPAB e APSP tra i destinatari di contributi per strutture socio-assistenziali e socio-
sanitarie.

Analogamente, in Toscana risultano attivi bandi e misure di finanziamento rivolti anche a
enti pubblici operanti nel settore sociale e socio-sanitario, finalizzati a interventi di
ristrutturazione, riqualificazione e adeguamento normativo delle strutture.

Nel contesto della Regione Veneto, inoltre, le IPAB e le APSP risultano storicamente
integrate nella rete dei servizi socio-sanitari regionali, con forme di coordinamento
istituzionale e programmazione che favoriscono un pill strutturato inserimento nel sistema
territoriale. In tale ambito, pur in assenza di un sistema organico e generalizzato di garanzia
del credito, si rilevano esperienze di sostegno agli investimenti e di accompagnamento allo
sviluppo delle strutture, anche attraverso strumenti programmatori ¢ specifiche linee di
finanziamento nel settore socio-sanitario.

Tali esempi evidenziano come, in alcuni contesti regionali, siano presenti strumenti di
maggiore integrazione e sostegno agli investimenti che, pur non configurandosi
necessariamente come trasferimenti ordinari per la gestione corrente, contribuiscono a
rafforzare la capacitd degli Enti di programmare interventi strutturali ¢ di adeguamento.
Ne deriva una disomogeneita territoriale signiticativa: Enti con funzioni analoghe posseno
trovarsi in condizioni operative differenti a seconda del contesto regionale di riferimento,
con diverse possibilita di accesso a fondi, contributi e strumenti di supporto.

Tale clemento assume particolare rilievo in quanto incide direttamente sulla capacita delle
APSP di mantenere condizioni di equilibrio economico-finanziario ¢ di programmare
investimenti, pur svolgendo funzioni pubbliche analoghe e garantendo servizi essenziali
alla collettivita.
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3. Patrimonio, vincoli e accesso al credito

Un ulteriore elemento di criticitd & rappresentato dal regime giuridico del patrimonio
immobiliare delle APSP, che, pur costituendo frequentemente il principale asset deil’Ente
— sia in termini di valore economico sia di rilevanza funzionale — risulta nella maggior
parte dei casi classificato come indisponibile e vincolato alla destinazione istituzionale.
Tale configurazione, se da un lato garantisce la tutela della funzione pubblica del bene,
dall’altro limita in modo significativo la possibilita per 'Ente di utilizzare 'immobile
quale leva finanziaria. In particolare, non risulta generalmente praticabile il ricorso a
strumenti di indebitamento assistiti da garanzie reali, quali mutui ipotecari, nonostante il
valore patrimoniale spesso rilevante degli immobili, frequentemente di origine storica e di
dimensioni significative.

Ne deriva una oggettiva limitazione della capacita di accesso al credito, che si somma alle
difficoltad gia evidenziate in relazione alla limitata fruibilita degli strumenti di
incentivazione, determinando un contesto nel quale gli Enti si trovano privi di strumenti
efficaci per sostenere investimenti strutturali, interventi di adeguamento normativo,
miglioramento dei servizi o messa in sicurezza degli edifici.

Alla luce di quanto sopra, appare evidente come il tema dell’accesso al credito e del
finanziamento degli investimenti assuma una rilevanza strategica per la sostenibilita delle
APSP.

Alla luce del quadro normativo vigente, si rileva come i vincoli connessi alla natura
giuridica pubblica ¢ alla classificazione dei beni patrimoniali, pur coerenti con le finalita
di tutela delt”interesse pubblico, non siano stati accompagnati, nel tempo, datla definizione
di strumenti strutturati idonei a favorire ’accesso al credito da parte degli Enti.

In particolare, non risultano sviluppati, a livello di sistema, strumenti quali fondi di
garanzia pubblica, linee di finanziamento dedicate o forme di accompagnamento
finanziario specificamente rivolte alle APSP, che possano compensare le limitazioni
derivanti dall’impossibilita di utilizzare il patrimonio immobiliare quale garanzia.

Si configura pertanto una condizione nella quale, a fronte di un quadro regolatorio che
limita I'utilizzo degli asset patrimoniali a fini finanziari e impone stringenti obblighi di
equilibrio economico-finanziario, non risultano pienamente disponibili strumenti di
supporto che consentano agli Enti di attivare percorsi di investimento e di riqualificazione
strutturale.

In tale prospettiva, appare auspicabile un rafforzamento delle politiche di indirizzo e
supporto a livello regionale, quale soggetto titolare delle funzioni di regolazione e
coordinamento del sistema, al fine di favorire la definizione di strumenti che consentano
alle APSP di operare in condizioni pit equilibrate e sostenibili nel medio-lungo periodo.
Il disallineamento tra tariffe e costi non assume quindi carattere congiunturale, bensi
strutturale.
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4. Sistema tariffario e dinamiche dei costi

Un ulteriore fattore strutturale di tensione & rappresentato dal disallineamento tra il sistema

tariffario regionale ¢ I’evoluzione dei costi di produzione dei servizi.

[1 sistema tariffario regionale risulta sostanzialmente ancorato a valori definiti nel 2013,

avendo registrato nel tempo esclusivamente adeguamenti puntuali e non strutturali. Tali

incrementi non hanno seguito in modo coerente né ’andamento dell’inflazione rilevata da

ISTAT né la dinamica crescente del costo del lavoro nel settore di riferimento, risultando

pertanto insufficienti a compensare J'aumento dei costi operativi e degli obblighi

contrattuali nel medio-lungo periodo.

Parallelamente, il costo del lavoro nel settore delle cooperative sociali ha registrato

incrementi significativi.

In  particolare, i valori medi di riferimento  evidenziano  che:
» il costo orario delle figure OSS & passato da circa € 16—18/ora nel 2013 acirca € 21—
23/ora nel 2025, con un incremento complessivo stimabile nell’ordine del
+30%/+40%;

» il costo orario delle figure infermieristiche & passato da circa € 20—22/ora a circa €
27—29/ora, con un incremento complessivo stimabile nell’ordine del +30%/+35%.

A tali dinamiche si & aggiunto, nel biennio 2024-2025, il rinnovo del CCNL delle

cooperative sociali, che ha determinato un ulteriore incremento dei costi del servizio

nelPordine del 14—15%, con effetti diretti ¢ immediati sui contratti in essere.

Ne deriva una crescita complessiva del costo del lavoro nel periodo 2013-2025

ampiamente superiore agli adeguamenti tariffari riconosciuti nello stesso arco temporale,

generando un progressivo e strutturale squilibrio tra costi e ricavi.

Tale disallineamento rappresenta uno dei principali fattori di tensione economico-

finanziaria per gli Enti e non pud essere compensato esclusivamente attraverso misure

interne di efficientamento, configurandosi come criticita di natura sistemica.

Tale disallineamento assume pertanto carattere strutturale e non meramente congiunturale,

configurandosi come uno dei principali fattori di criticita del sistema.

Relazione sulla gestione — esercizio 2025
11 quadro di contesto sopra delineato trova diretta evidenza nell’andamento dell’esercizio 2025,
nel quale le criticita di natura strutturale — in particolare il disallineamento tra sistema tariffario
¢ dinamica dei costi — hanno inciso in modo significativo sugli equilibri economico-finanziari
dell’Ente. In tale contesto, I’anno 2025 si ¢ caratterizzato come un esercizio complesso sotto il
profilo economico-finanziario, pur in un quadro di continuiti gestionale rispetto all’anno
precedente, come gia evidenziato nella relazione 2024.
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Dal punto di vista dell’occupazione dei posti letto, nel corso dell’anno 2025 I’Ente ha avviato
un’importante operazione di riconversione strutturale, trasformando una manica della struttura
precedentemente destinata ad ospiti autosufficienti — e rimasta sostanzialmente inutilizzata
nell’ultimo periodo — in un reparto RSA composto da n. 10 posti letto, oltre a n. 1 posto di
pronta accoglienza.

I lavori di riconversione sono stati regolarmente ultimati e certificati: in data 20/06/2025, con
prot. n. 678, il Direttore dei Lavori, geometra Roberto Campia, ha dichiarato e asseverato la
corretta esecuzione e conclusione degli interventi. Tuttavia, le ternpistiche necessarie per
'ottenimento delle autorizzazioni all’esercizio e per 'effettiva possibilita di accoglienza degli
ospiti si sono protratte sino all’inizio del mese di novembre 2025.

Tale slittamento ha inciso negativamente sulle previsioni di copertura dei posti letto,
inizialmente stimate a partire dal mese di giugno 2025, determinando un ritardo nell’attivazione
dei ricavi attesi e contribuendo a generare ulteriori tensioni sul bilancio dell’Ente.

Al fine di contrastare tale andamento, I'Ente & intervenuto anche sul fronte delle entrate: con
deliberazione n. 15/2025 ¢ stato disposto un aumento delle rette di degenza per gli ospiti privati
non autosufficienti, pari a circa in media il 7%, con decorrenza dal 01/06/2025. L’ incremento
& stato applicato integralmente ai nuovi ingressi a partire dalla medesima data, mentre per gli
ospiti gia presenti & stato ripartito in due tranche del 50% ciascuna, con decorrenza 01/06/2025
e 01/01/2026, acquisendo pertanto picna efficacia economica solo a partire dall’esercizio 2026.

Al contempo, le rette relative agli ospiti convenzionati con I’ASL e quelle riferite agli ospiti
autosufficienti non sono state oggetto di modifica, sia al fine di rispettare la normativa vigente,
sia per mantenere le tariffe in linea con i valori di mercato.

Negli ultimi anni si & tuttavia registrata una progressiva ¢ marcata contrazione della domanda
di posti letto RAA (autosufficienti), riconducibile sia a fattori di natura economica, legati al
generale contesto di crisi, sia a un mutato stile di vita della popolazione anziana, sempre pill
orientata a permanere presso il proprio domicilio rispetto all’ingresso in struttura.

Prima dell’intervento di riconversione, I’Ente disponeva complessivamente di n. 35 posti letto
destinati ad ospiti autosufficienti; a seguito della trasformazione, i posti residui risultano pari a
n. 24. I.’occupazione di tali posti, gia ridotta ad inizio esercizio (circa il 40%, pari a 15 ospiti
su 35 posti disponibili), ha registrato un ulteriore calo nel corso dell’anno, attestandosi a fine
2025 su valori inferiori alle 10 unitd, confermando una tendenza strutturale negativa.

Alla luce di tale scenario, ’Ente ha avviato valutazioni strategiche orientate al medio periodo,
finalizzate ad una ulteriore riconversione dell’offerta: in particolare, ¢ allo studio la
trasformazione anche dell’ultima manica posta al secondo piano, attualmente composta da n.
24 posti letto autosufficienti, in un reparto misto con n. 20 posti letto e n. 2 posti letto RSA.
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Per tale intervento si prevede di completare Iiter progettuale ¢ autorizzativo regionale entro
I'anno 2026.

Sotto il profilo economico, I’esercizio 2025 si chiude con un disavanzo pari ad euro 122.759,57.

Il principale fattore che ha inciso negativamente sul risultato di gestione ¢ rappresentato
dall’incremento dei costi per servizi, conseguente al pieno recepimento degli aumenti
contrattuali previsti dal rinnovo del CCNL delle cooperative sociali. In particolare, nel corso
del 2025 si ¢ registrata I’applicazione della seconda tranche di aumenti contrattuali,
determinando un incremento complessivo dei costi che, su base annua, si & attestato su valori
prossimi al 15%.

Tale dinamica assume un impatto ancora pilt rilevante alla luce dell’attuale modello
organizzativo dell’Ente, che vede ormai I'esternalizzazione della quasi totalitd dei servizi
operativi, ad eccezione delle sole funzioni di direzione, contabilitd e responsabilita delle
manutenzioni. Ne consegue che la voce di costo predominante del bilancio & costituita dai
servizi affidati in regime di global service, con una conseguente elevata esposizione dell’Ente
alle variazioni contrattuali del settore di riferimento.

Alla luce della struttura economica dell’Ente, si evidenzia come le possibilita di intervento
sugli equilibri di bilancio risultino necessariamente limitate alle variabili endogene, ossia a
quelle leve gestionali direttamente controllabili.

Tuttavia, ’analisi della composizione della spesa emerge come una quota largamente
prevalente dei costi sia rappresentata da componenti rigide e difficilmente comprimibili: a
fronte di un volume complessivo di circa € 2.459.000, oltre € 1.800.000 sono riconducibili ai
servizi esternalizzati, circa € 150.000 riguardano utenze e costi energetici e circa € 200.000
sono riferiti al personale interno dell’Ente ancora pari a cingue unita per quasi tutto I’anno.

Nel dettaglio, si rileva un incremento significativo dei costi relativi ai servizi affidati alle
cooperative, passati da € 1.285.147 nell’esercizio 2024 a € 1.450.303 nel 2025, con una
variazione pari a circa +12,85%, riconducibile principalmente all’aumento del costo del lavoro
¢ al conseguente adeguamento dei corrispettivi contrattuali dei servizi esternalizzati. Per
contro, la voce relativa alla ristorazione e ai servizi generali evidenzia una lieve riduzione,
passando da € 291.860 nel 2024 a € 283.500 nel 2025, con una variazione pari a circa —2,86%,
determinata principalmente dalla contrazione del numero medio degli ospiti presenti in
struttura.

Ne consegue che circa 1’87% della struttura complessiva dei costi € costituita da voci
sostanzialmente non comprimibili nel breve periodo, in quanto:

» legate a contratti di servizio regolati da normative e contrattazione collettiva;

o riconducibili a costi del personale, sia interno che esternalizzato;
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« influenzate da dinamiche di mercato e da fattori esogeni;
s necessaric per garantire livelli essenziali di assistenza.

Il disavanzo registrato deve pertanto essere letto alla luce della struttura dei costi sopra
descritta, caratterizzata da un’elevata incidenza di componenti non comprimibili ¢ da
dinamiche esogene non direttamente governabili dall’Ente.

Per quanto concerne le altre principali voci di spesa — quali utenze, consulenze, assicurazioni
¢ manutenzioni ordinarie — non si sono registrati incrementi significativi nel corso
dell’esercizio.

In questo scenario, le leve gestionali interne (razionalizzazione organizzativa, contenimento
delle spese accessorie, revisione dei processi) possono certamente contribuire al miglioramento
dell’efficienza, ma presentano un impatto necessariamente limitato rispetto alla dimensione
complessiva dei costi.

La quota residua di costi effettivamente comprimibili risulta pertanto contenuta e non
sufficiente, da sola, a compensare gli effetti delle dinamiche esterne sopra descritte.

Tale elemento di criticita si inserisce in un contesto ulteriormente aggravato dalla persistente e
crescente carenza di domanda di posti letto per ospiti autosufficienti, determinando una
compressione delle entrate a fronte di costi in aumento. L’interazione di tali variabili rende
sempre pitt complesso il mantenimento degli equilibri di bilancio, nonostante I’Ente continui a
porre in essere un’attenta e costante attivita di monitoraggio e revisione periodica dei costi.

Parallelamente, 1’Ente ha proseguito e completato un processo di riorganizzazione interna
finalizzato al contenimento dei costi strutturali ¢ ad una maggiore flessibilita gestionale. In tale
ambito:

o in data 01 maggio 2025 & stata collocata a riposo la dipendente addetta alla
reception/amministrazione:

e in data 01 ottobre 2025 ¢ stata collocata a riposo I'ultima figura di OSS in organico.

Le suddette figure non sono state sostituite mediante nuove assunzioni € i relativi servizi sono
stati integralmente esternalizzati.

Pertanto, al 31 dicembre 2025, I’Ente presenta una struttura organizzativa estremamente snella,
composta da n, 3 dipendenti:

e il Direttore;
o 'Istruttrice amministrativa;

s il Responsabile dei servizi manutentivi.
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Dal punto di vista finanziario, la gestione non ha dovuto ricorrere ad anticipazioni di tesoreria,
pur in presenza di tensioni legate all’aumento dei costi correnti, Permane I’impegno derivante
dal mutuo chirografario contratto nel 2024, il cui piano di ammortamento continua a incidere
sul bilancio annuale.

Si evidenzia inoltre che il bilancio 2025 presenta un Fondo Pluriennale Vincolato pari a €
9.040,74 ¢ una quota di Parte Accantonata — “Altri Accantonamenti” pari a € 8.843,06, che
concorrono alla determinazione degli equilibri complessivi di bilancio.

Accanto alle dinamiche economico-finanziarie sopra descritte, si ritiene opportuno evidenziare
il ruolo che I'Ente svolge sul territorio anche attraverso servizi integrativi, realizzafi in
collaborazione con il Comune di Santena e con "ASL TOS35, contribuendo al rafforzamento
dell’offerta sanitaria e assistenziale a livello locale.

In particolare, I"Ente:

» garantisce Perogazione del servizio CUP sul territorio della cittd di Santena, in
collaborazione con il Comune € con I’ASL;

s svolge attivita di punto prelievi ASL, con personale infermieristico della struttura, per
I’utenza territoriale con cadenza bisettimanale;

« mette a disposizione spazi per il servizio di continuita assistenziale (guardia medica)
nelle ore notturne e nei giorni festivi;

» destina una parte della struttura a centro per ’autismo infantile gestito dall’ ASL TOS5;

s eroga un servizio di emergenza abitativa attraverso una convenzione con il Comune di
Santena.

Tali attivitd, pur non rientrando nel core business dell’Hnte, rappresentano un elemento
significativo di integrazione con il sistema sanitario e assistenziale territoriale e contribuiscono
ad ampliare e qualificare i servizi offerti alla comunita, rafforzando il ruclo dell’ APSP quale
presidio pubblico di riferimento per i bisogni locali.

Pur non generando margini economici diretti, tali servizi comportano un impegno
organizzativo e gestionale rilevante per 1’Ente ¢ rappresentano un elemento fondamentale per
garantire alla comunita locale prestazioni che, in assenza deil’intervento dell’APSP,
risulterebbero difficilmente erogabili.

In conclusione, ’esercizio 2025 evidenzia come fattori esogeni, in particolare gli aumenti
contrattuali del settore, unitamente ai ritardi nell’attivazione dei nuovi posti letto RSA e alla
strutturale contrazione della domanda di posti autosufficienti, abbiano inciso in modo
significativo sull’equilibrio economico dell’Ente.
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Le azioni intraprese in termini di riorganizzazione gestionale ed adeguamento delle rette
rappresentano interventi necessari per il progressivo riequilibrio economico-finanziario
dell’Ente, i cui effetti potranno manifestarsi in modo piu significativo a partire dall’esercizio
2026, anche in relazione alla piena copertura dei nuovi n. 11 posti letto RSA attivati.

Parallelamente, I’Ente ha gia avviato una riflessione strategica sul proprio assetto complessivo
dell’offerta, orientata alla progressiva riduzione dei posti letto destinati ad ospiti autosufficienti
(RAA), alla luce della persistente contrazione della domanda per tale tipologia di servizio. Tale
indirizzo & finalizzato a favorire un riposizionamento strutturale verso servizi a maggiore
intensita assistenziale, ritenuti maggiormente sostenibili sotto il profilo economico nel medio
periodo.

Rimane pertanto fondamentale proseguire in un costante percorso di monitoraggio degli
equilibri di bilancio e di ottimizzazione dell’offerta, attraverso scelte gestionali e strategiche
coerenti con ’evoluzione della domanda e del contesto socio-economico, al fine di garantire la
sostenibilitd economica e la stabilita dell’Ente nel medio-lungo periodo.

Le risultanze dell’esercizio si collocano pertanto nel quadro di contesto delineato nella presente
relazione, caratterizzato da criticita di sistema che incidono in modo significativo sulla
sostenibilita economico-finanziaria delle APSP.




Allegato a} Risultato di amministrazione

PROSPETTO DIMOSTRATIVO DEL RISULTATO Di AMMINISTRAZIONE (Anno 2025)

GESTIONE
RESIDUI COMPETENZA TOTALE
Fondo cassa al 1° gennaic 2025 690.6580,32
RISCOSSION! (+) 195.786,42 2.267.452,99 2.463.239,41
PAGAMENTI {-} 779.329,21 2.045.277,97 2.824.607,18
SALDO DI CASSA AL 31 DICEMBRE 2025 (=) 329.322,55
PAGAMENTI per azioni esecutive non regolarizzate al 31 dicembre 2025 {-} 0,00
FONDO DI CASSA AL 31 DICEMBRE 2025 {=) 329.322,55
RESIDUI ATTIVI (+) 61.603,08 144.627,20 206.230,28

di cui residui attivi incassati alla data dei 31/12 in conti postali e bancari in attesa del riversamento 000
nel conto di tesoreria principale !

di cui derivanti da accertament! di tributi effettuati sulla base della stima del dipartimento deile 0.00
\finanze !
RESIDU! PASSIVI (-] 3.659,95 645.611,71 645.271,66
FONDO PLURIENNALE VINCOLATCO PER SPESE CORRENTI {-) 9.040,74
FONDO PLURIENNALE VINCOLATO PER SPESE IN CONTO CAPITALE {-) 0,00
FONDO PLURIENNALE VINCOLATO PER INCREMENTG DI ATTIVITA' FINANZIARIE ) 0,00
RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE AL 31 DICEMBRE 2025 (A) (=) -122.759,57
[Composizione del risultato di amministrazione al 31 dicembre 2025 :

Parte accantonata
Fondo crediti di dubbla esigibilita al 31/12/2625 0,00
Accantonamento residui perenti at 31/12/2035 (solo per le regioni) 0,00
rondo anticipazioni liquidita 0,00
Fondo perdiie societa partecipate 0,00
Fonda contenzioso 0,00
Fondo di garanzia debiti commerciali 0,00
Fondo obiettivi di finanza pubblica 3,00
Altri accantonamenti 8.843,06;
Totale parte accantonata (B} 8.843,06
Parte vincolata
Vincoli derivanti da leggi e dai principi contabili 0,00
vincoli derivanti da trasferimenti 0,00
vincoli derivanti dalia contrazione di mutui 0,00
vincoli formalmente attribuiti dall'ente 0,00
Altri vincoli 0,00
Totale parte vincolata {C} 0,00
Parte destinata agli investimenti
Totale parte destinata agli investimenti {B) 0,00
Totale parte disponibile (E=A-B-C-D} _
F) di cui Disavanzo da debito autorizzato e non contratto
Se E & negativo, tale importo & iscritto tra le spese del bilancio di previsione come disavanzo da ripianare
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RESIDUI ATTIVI RISCOSSIONI IN RIACCERTAMENTI mmmmwm_uw.mm_w.wmwwwm.z
AL 1/1/2025 (RS) C/RESIDUT (RR} RESIDUI (R) (EP =RS-RR+1)
| TITILO PREVISIONI DEFINITIVE RISCOSSIONI IN MAGGIORI O MINORI RESIDULATTIVL
| TIPOLOGIA DENOMINAZIONE DT COMPETENZA (CP} C/COMPETENZA (RC) ACCERTAMENTI (&) o ozmwﬂwﬂmwwm%whv DAES M %u M&M Mﬂ EnEA
PREVISIONI DEFINITIVE TOTALE RISCOSSIONI MAGGIORT O MINOR} TOTALE RESIDULATTIVI
DT CASSA (CS) TR=RRARC) m—ﬁﬁkﬂjm DICASSA DARIPORTARE
=TR-C§ {TR=EP+EC)
FONDO PLURIENNALE VINCOLATO PER SPESE CORRENTT cp 1041761
FONBO PLURIENNALE VINCOLATO PER SPESE IN CONTO CAPITALE cp 0,00
FONDO PLURTENNALE VINCOLATO PER INCREMENTO DI ATTIVITA® FINANZIARIE P 0,00
UTILIZZO AVANZG DI AMMINISTRAZIONE cp §8.357.00
- i eri Utilizzer Fondo anticipazioni i lguidite CP 0,00
FONDO DI CASSA AL 1° GENNAIQ DELL'ESERCIZIO s 690.600,32
TTroLe 2, Trasferimenti correnti
RS 444907 RR 0,00 R 0,00 EP 4.449,07
20101 Tipologia 101: Trasferimenti correnti da Amuministrazioni pubbliche cp 0,080 RC 0,00 A 8,00 Cp 0,00 EC 0,00
s 444907 TR 0,00 cs -4.449.07 R 4.449 07
RS 4.449,07 RR 000 R 0,00 EP 4.449,07
2000 Totale TITQLQ2: Trasferimenti correnti P 0,00 RC 0,00 A 0,00 CP 0,00 EC 0,00
Cs 4.449,07 TR 0,00 C8 -4.449,07 R 4.449,07
TIToLO 3 Entrate extratributaric
RS 209.75437 RR 168.141.60 R 512,00 Ep 41.090.87
30100 Tipologia 100: Vendita di beni e servizi e proventi derivanti dalla P 2.378.020,60 RC 203775116 A 2.163.952,79 cp -214.06721 EC 126.201,63
gestione dei beni c8 2.587.774 37 TR 220589276 C8§ -381,881.61 TR 167.301,50
- RS 24.205,13 RR 2420513 R 0,00 EP 0,00
30300 Tipologia 300: Interessi attivi CP 20.000,060 RC 0,00 A 15.048,37 CP -4.951,63 EC 15.048.37
(o] 44,205,13 1R 2420513 8 -20.000,00 TR 15,048,37
RS 0,00 RR 000 R 8,00 EP 0,00
30500 Tipologia 500; Rimbarsi e altre enirate correntt P 1.200,60 RC 132500 A 132500 ¢p 12500 EC 0,00
€8 1.200,00 TR 1.325,00 cs 125,00 TR 0,00
RS 233.959,50 RR 192.346,73 R -512,90 EP 41.099,87
30000 Toale TITOLO3: Enfrate extrutributarie Cp 2.399.220,00 RC 2.039.076,16 A 2.180.326,16 CP -218.893,84 EC 141.250,00
s 2.633,179,50 TR 2,231.422,89 Cs -401.756,61 TR 182.349,87
TroLo 4 : Enirate in conto capitule
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CONTO DEL BILANCIO {Anno 2025) - GESTIONE DELLE ENTRATE

Allegato n.10 -

Rendiconto della gestione

RESIDUL ATTIVI DA
RESIDUI ATTIVI RISCOSSION N RIACCERTAMENT!
ESERCIZI PRECEDENTI
AL 1/1/2025 (RR) C/RESIDUT {RR) RESIDUI(R)
(EP =RS-RRtR)
TITGLO PREVISIONI DEFINITIVE RISCOSSIONT TN MAGGIORT O MINORI RESIDUL ATTIVI
DENOMINAZIONE - ACCERTAMENTI (A) ENTRATE DI DAES DI COMPETENZA
TIPOLOGIA O COMPETENZA (CP} C/COMPETENZA (RC)
COMPETENZA=A-CP {EC=A-RC)
MAGGIOR! O MINORI TOTALI vl
PREVISIONI DEFINITIVE TOTALE RISCOSSION] E RESIDULATTIY
ENTRATE DI CASSA DA RIPORTARE
DICASSA(CS) {TR=RRA+RC)
=TR-CS {TR=EP+EC)
RS 0,00 RR 0,00 R 0,00 EP 0,00
40200 Tipologia 200: Contributi aghi investimenti CcP 2.000,00 RC 8,00 A 0,00 cp -2.000,00 EC 080
[ 200000 TR 4,00 ¢8 -2.000,00 TR 2,00
RS 0,00 RR 0,00 R 0,00 P 6,00
40000 Totate TITOLO 4: Enfrate in conto capitale CP 2.000,00 RC 6,00 A 0,00 Cp ~2.000,00 £C 8,00
CSs 2.000,00 TR 0,00 CS -2,000,00 TR 0,00
TITOLO 9 Enirate per conto terzi e partite di giro
RS 4352935 RR 2.000,00 r -25.641,76 EP 15.887,39
50100 Tipalogia 100: Entrate per partite di giro CP 402,400,080 RC 218.535,67 A 220.535,67 Cp -181.864,33 EC 2.000,00
CcS 44552935 TR 220,535,687 €8 -225.393,68 TR 17.887.59
RS 1.65546 RR 143969 R -49,22 EP 166,55
90200 Tipologia 200: Entrate per conto terzi CP 35.600,00 RC 084116 A 11.218,36 CP -24.381.64 EC 1.377,20
Cs 3725546 TR 11.280,85 C8 -25.974,61 TR 1.543,75
RS 45,184,81 RR 343969 R -15.690,98 EP 16.054,14
90000  Yotale TITOLO Y : Entrate per conto tersi ¢ partite di gire CP 438.000,00 RC 228.376,83 A 231.754,03 CP -206.245.97 EC 3.377,20
Cs 483.184,81 TR 231.816,52 C§ -25£.368,29 TR 19.431,34
RS 283.593,38 RR 198.786,42 R -26.203,88 EP 61.603,08
TOTALE TITOLT  cp 2.839.220,00 RO 2.267.452,99 A 2.412,080,19 Cp -427.139,81 EC 144.627,20
Ccs 3.122.813,38 TR 2.463.239.41 CS -659.573,97 TR 206.230,28
RS 283.593,38 RR 195.786,42 R -26.203,8% EP 61.603,08
TOTALE GENERALE DELLE ENTRATE CcP 2.937.994,61 RC 2.267.452,99 A 2.412.080,19 Cp ~-427.13%,81 EC 144.627.20
s 3.813.503,70 TR 2.463.23941 CS -659.573,97 TR 206.230,28
GIOVE Siscom Pagina 2 4 2
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RESIDUI PASSTVI PAGAMENTI IN RIACCERTAMENTO mmmmwwwwwmwww UM?
AL 1/1/2025 (RS) C/RESIDUI {PR) RESIDUL(R) ENTI
{EP=RS-PR+R}
MISSTONE, ECONOMIE DI RESIDUI PASSIVIDA
. PREVISIONI DEFINITIV PAGAMENTI IN
PROGRAMMA, DENOMINAZIONE IMPEGNI (I}
DT COMPETENZA (CP} C/COMPETENZA {(PC) n,oz_vmang ESERCIZIO DT COMPET.
TITOLO {ECP=CP-I-FPV) (EC=I-FC)
PREVISIONI DEFINITIV | TOTALE PAGAMENT! | FONDO PLURIENNALE qoﬁwww__mwhwwwwﬁmg
DICASSA{CS) {TP=PR+PC) VINCOLATO (FPV)
{(TR=EP+EC)
BISAVANZO DI AMMINISTRAZIONE cp 0,00
DISAVANZO DERIVANTE DA DEBITO cp 0.00
AUTORIZZATO E NON CONTRATTO
MISSIONE 01 Servigi istituzionali, generali e di gestione
0101 Programma 01  Organi istituzionali
Titolo | Spese correntl RS 21.775,35 PR 15.773,12 R -6.002,23 EP 0,00
CP 3.500,00 PC 2.228,08 I 2.228408 ECP 1.271,92 EC 0,00
cS 2527535 TP 18.001,20 £py .00 TR 0,00
Totale Programma 0 Organi istituzionali RS 21.775,35 PR ¥5.773,12 R -6.002,23 EP 0,00
cr 3.500,00 PC 2.228,08 I 1.228,08 ECP 1.271,92 EC 0,00
s 25.275,3% ™ 18.001,20 FPV 0,00 TR 0,00
O3 Programma 03  Gestione economica, fingznziaria, programmazione, provveditorate
Titolo | Spese correnti RS 3.514,19 PR 3514,19 R 0,00 EF 0,00
cp 131.309,05 PC 118.321,3% 1 123.319.91 ECP 0,00 EC 4.998,56
cs 126.834,10 TP 121.835,54 FPV 7.589,14 ™ 4.998,56
Totale Programma 03 Gestione economica, finanziaria, RS 3.514,19 PR 3.514,19 R 9,00 LP 0,00
programmazione, provveditorato cr 131.309,05 PC 118.321,35 1 12331991 ECP 0,00 EC 4.998,56
Cs 126.834,10 TP 121.835,54 FPV 7.989,14 TR 4.998,56
0105 Programma 05 Gestione dei beni demaniali e patrimoeniali
Titolo 1 Spese correnti RS 2.773,08 PR 1.333,54 R -1.439,54 EP 0,00
cp 26.020,00 PC 21.198,52 H 22.811,71 ECP 320829 EC 161319
Cs 28.793,08 TP 22.532,06 Fov 4,00 TR 1.613,19
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RESIDUI PASSIVI DA

RESIDUI PASSIVI PAGAMENTI IN RIACCERTAMENTO SERC
AL 1172025 (RS) C/RESIDUT (PR) RESIBUI (R) ESERCIZI PRECEDENTI
(EP=RS-PR+R)
MISSIONE,
ECONOMIE DI RESIDUI PASSIVI DA
. PREVISION] DEFINITIV PAGAMENTI IN
PROGRAMMA, DENOMINAZIONE IMPEGNI {1
DI COMPETENZA (CP) CCOMPETENZA (FC) ¢85 COMPETENZA ESERCIZIO DI COMPET.
TITOLO {(ECP=CP-1-FPV) (EC=1-PC)
PREVISIONI DEFINITIV | TOTALE PAGAMENTI | FONDO PLURIENNALE TUTALE RESIDUI PASSIVI
. DA RIPORTARE
DI CASSA{CS) (TP=PR+PC) VINCOLATO (FPV)
(TR=EP+EC)
Tetale Programma 05 Gestione dei beni demaniali e RS 2.773,08 PR 1.333,54 R -1.439,54 EP 0,00
patrimoniali CcP 26.020,00 PC 21.198,52 1 22.811,71 ECP 3.208,29 EC 1.613,19
cs 28.793,08 TP 22.532,06 FPV 0,00 TR L613,19
0111 Programma 13 Altri servizi generali

Titolo 1 Spese correnti RS 59.656,82 PR 46.722,22 R -9.305,15 EP 3.629.45
cp 387.764,16 PC 313.225.61 I 371.136,70 ECP 16.627.46 EC 5791109
cs 447.420,98 ™ 359.947,83 FPV 0,00 TR £1.540 54
Titolo 2 Spese in conto capitale RS 181.066,97 PR 178.748.24 -3 -2.318,73 EP 0,00
CP 41.500,00 PC 39.217,21 I 39.217,21 ECP 2.282,79 EC 0,00
cs 222.566,97 P 217.965,45 FPV 0,00 TR 0,00
Totale Programma 1f  Altri servizi generali ns 240.723,79 PR 225.470,46 R -11.623,88 EP 3.629,45
cr 429.264,16 PC 352.442,87 1 410.353,91 ECP 18.910,.25 EC 57.911,00
s 669.987,95 TP 577.913,28 FPV 0,00 TR 61,540,54
TOTALE MISSIONE 01 Servizi istituzionali, genereli e di gestione RS 268.786,41 PR 246.091,31 R -19.065,65 EP 3.629,45
cP 590.093,21 PC 494.150,77 1 558.713,61 ECP 23.390,46 EC 64.522,84
s 850,890,48 TP 740.282,08 FPVY 7.989,14 TR 68.152,29

MISSIONE 12 Diritti sociali, pefitiche socieli e fumiglia

1203 Programmsa 83 Interventi per ghi anziani

Tiolo | Spese correnti RS 558.063,71 PR 531.656,20 R -26.377,04 EP 30,50
Ccp 1.868.84315 PC 1.281.502 80 I 1.861.363,79 ECP 642776 EC 579.860,99
s 2.425.85526 Ip 1.813.159,50 epy 1.051,60 TR 579.891,49
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CONTO DEL wmr>ZGHO (Anno 2025) - GESTIONE DELLE SPESE

Allegato n.10 - Rendiconto della gestigne

RESIDUI PASSIVI
AL /172025 (RS)

PAGAMENTL [N
C/RESIDUI (PR)

RIACCERTAMENTO
RESIDUI (R)

RESIDUI PASSIVI DA
ESERCIZI PRECEDENTI
{EP=RS-PR+R)

MISSTONE,
) ECONOMIE 11 RESIDUI PASSIVIDA
PREVISIONI DEFINY 2 ¢
PROGRAMMA, DENOMINAZIONE SION v PAGAMENT) IN IMPEGNI (1) COMPETENZA ESERCIZIO DI COMPET.
DI COMPETENZA (CP) C/COMPETENZA {PC)
TITOLO {ECP=CP-1-FPV) {EC=i-PC)
PREVISIONI DEFINITIV TOTALE PAGAMENTI FONDO PLURIENNALE HO%&WMWMWMW%W“WME/J
DI CASSA (CS) (TP=PR+PC) VINCOLATOQ (FPV)
(TR=EP+EC)
Totale Programma 3 interventi per ghi anziani RS 558.003,71 PR 531.656,20 R -26.377,1 EP 30,50
cp 1.868.843,15 PC 1.281.502,80 i 1.861.363,79 ECP 6,427,706 EC 579.860,59
Cs 2.425.855,26 TP 1.813.159,00 PV 1.051,60 TR 579.891,49
TOTALE AMISSIONE 12 Diritti sociali, ﬁeﬁ&.&aw sociali N\mu.iﬁ.m.-:f RS 558.063,71 PR 531,656,20 R -26.377,01 EP 30,50
cr 1.868.843,15 PC 1.281.502,80 i 1.861.363,79 ECP 6.427,76 EC 579.860,99
CSs 2.425.855,26 TP 1.813.159,00 FPY 1.051,60 TR 579.891,49
MISSIONE 200 Fondi ¢ accantonumenti
2001 Programma 131 ¥ondo di riserva
Titolo | Spese correnti RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
cp 2.8460,00 aC 0,00 1 0,00 ECP 2.000,00 EC 0,00
cs 0,00 byl 8,00 FPV 0,00 TR 0,00
Totale Programma 01 Fondo di riserva RS 0,00 PR 0,00 R 9,00 P 06,60
CP 2.000,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 2.0060,00 EC 0,00
- CS 0,00 T 0,00 FFV 0,00 TR 6,00
TOTALE SMISSIONE 20 Fondi e accantonamenti RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 2.600,00 PC 0,00 H 0,00 ECP 2.000,00 EC 0,00
Ccs 9,90 ™ 0,00 PV 0,00 TR 0,00
MISSIONE 50 Dehifo pubblico
5001 Programma 01 Quota interessi ammortamento mutui e prestiti obbligazionari
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CONTO DEL BILANCIOQ A}.unm 2023) - OMWEOZH DELLE SPES

Allegate n.10 - Rendiconto defla gestione

RESIDUI PASSTVI DA

RESIDUT PASSIV] PAGAMENTI IN RIACCERTAMENTO ESERCIZI PRECED
AL 1/1/2625 (RS) C/RESIDUL (PR) RESIDUI (R} “CEDENTI
(EP=RS-PR+R}
MISSIONE. ECONOMIE DI RESIDUI PASSIVI DA
PREVISIONI DEFINITIV PAGAMENTI IN N
PROGRAMMA, DENOMINAZIONE IMPEGNI {1 i
DI COMPETENZA (CP) CICOMPETENZA (PC) N COMPETENZA ESERCIZIO DI COMPET.
TITOLO {ECP=CP-1-FPV) (EC=1-p(C)
PREVISIONI DEFINITIV | TOTALE PAGAMENTI | FONDO PLURIENNALE TOTALE RESIDUL PASSIVE
DI CASSA (CS) (TP=PR+FC) VINCOLATO (FPV) DA RIPORTARE
(TR=EP+EC)
Titolo 1 Spese correnti RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 6,00
CP 7.86536 PC 7.865,36 I 7.865.36 ECP 0,60 BC 0,08
s 7.865,36 P 7.865,36 FPV 0,00 TR 0,00
Totale Programma 01 Quota interessi ammortamento RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
mutui e prestiti ohbligazionari CP 7.865,36 PC 7.865,36 I 7.865,36 ECP 0,00 EC 0,00
CS 7.865,36 TP 7.865,36 FPV 0,00 TR 0,00
5002 Programma 02 Quota capitale ammortamente mutai e prestiti obbligazionari

Titola 4 Rimborso Prestiti RS 0,00 PR 0,60 R 0,00 EP §.00
CP 31.192,89 PC 31.192,89 1 31.192,89 ECP 3,00 EC 00
s 31.192,89 TP 3i.192,89 FrY 0,00 TR 8,00
Totale Programma 02 Quota capitale ammortamento RS 9,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
mutui e prestiti obbligazionari cp 31.192,89 PC 31.192,89 1 31,192,89 ECP 0,00 EC 0,00
s 31.192.89 TP 31.192,89 TPV 0,00 TR 6,00
TOTALE MISSIONE 50 Debito pubblico RS 0,00 PR 0,00 R 9,00 EP 0,60
P 39.058,25 rc 39.038,2% 1 39.058,25 ECP 0,00 EC 0,00
C8 39.058,25 P 35.058,25 FPV 0,00 TR 0,00

MISSIONE 99 Servizi per conte tergi

9901 Programma 01 Servizi per conte terzi - Partite di giro

Titole 7 Useite per conto terzi e partite di giro RS 27.249,39 PR 158170 R -25.667,69 Ep 0,00
op 438.000,00 PC 230.526,15 1 231.754,03 ECP 206.245,97 EC 122788
s 465.249,39 TP 232.107.85 FPV 0,00 TR 1.227,88
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CONTO DEL BILANCIO (Anno 2025) - GESTIONE DELLE SPESE

Allegato n.10 - Rendiconto della gestione

RESIDUI PASSIVI DA

RESIDUI PASSIVI PAGAMENTI IN RIACCERTAMENTO ESERCIZI PREC
AL 1172025 (RS) C/RESIDUI (PR) RESIDUI (R} HSERCIZE PRECEDENTI
(EP=RS-PR+R)
MISSIONE
- ECONOMIE DI RESIDUL PASSIVI DA
PREVISION] DEFINITIV PAGAMENTI IN
PROGRAMMA, DENOMINAZIONE IMPEGNI (I 3 .
D1 COMPETENZA (CP} C/COMPETENZA (PC) (0 COMPETENZA ESERCIZIO DI COMPET.
TITOLO (ECP=CP-I1-FPV) (EC=1-PC)
PREVISIONI DEFINITIV | TOTALEPAGAMENTI | FONDO PLURIENNALE TOTALE RESIDUI PASSIVI
8 DA RIPORTARE
DI CASSA (C5) (TP=PR+PC) VINCOLATO (FPV}
(TR=EP+EC}
Totale Programma 01 Servizi per conto terzi - Partite di RS 27.249,39 R 1.581,7¢ It -25.667,69 EP 0,00
giro cp 438.000,00 PC 230.526,15 i 231.754,03  ECP 206.245,97 EC 1.227,88
cs 465.249,39 P 232.107,85  FPV 00 TR 1.227.88
TOTALE MISSIONE 99 Servizi per conto terzi RS 27.249,39 PR 1.581,70 R -25.667.69 EP 0,00
cp 438,000,00 PC 230.526,15 I 131.754,03  ECP 206,245,97 EC 1.227,88
s 465.24%,39 TP 232.107,85 FPV 0,00 TR 1.227.88
TOTALE MISSIONT RS 854.099,51 R 779.329,21 R -71.110,35 Ep 3.659,95
CP 2.937.994,61 PC 1.045.277,97 I 2.690,889,68 ECP 238.064,19 EC 645.611,71
. cs 3.781,053,38 P 2.824.607,18  FPV 2.040,74 ™ 649.271,66
TOTALE GENERALE DELLE SPESE RS 854.099,51 PR 779.329,21 R -7LI10,35 EP 3.659,95
cP 2.937.994,61 PC 2.045.277,97 I 2.690.889,68  ECP 238.064,19 EC 645.611,71
cs 3.781.053,38 ™ 1.824.607,18  ppVv 9,040,74 TR 649.271,66
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ALL D

CONTO DEL BILANCIO (Anno 2025) - RIEPILOGO GENERALE DELLE ENTRATE Allegato n.10 - Rendiconto della gestione

. RESIDUI ATTIVI DA
RESIDUI ATTIV] RISCOSSIONT IN RIACCERTAMENTI ESERCIZI PRECEDENT!
AL 1/1/2025 (RS) CIRESIDUI (RR} RESIDUI (R}
(EP =RE-RR+R)
MAGGIORT O MINORI RESIDULATTIVE
NAZIONE PREVISIONI DEFINITIVE RISCOSSIONLIN ACCERTAMENTT {A) ENTRATE DI DA ES Df COMPETENZA
LI 13
TITaLo DENOMIN DI COMPETENZA {CP) C/COMPETENZA (RC} .
COMPETENZA=A-CP (EC=A-RC)
MAGGIORI O MINORL TOTALE RESIDUI ATTIVI
PREVISION] DEFINITIVE TOTALE RISCOSSIONI
ENTRATE DICASSA DA RIPORTARE
DI CASSA (CS) {TR=RR+RC)
=TR-CS {TR=EP+EC)
FONBC PLURIENNALE VINCOLATO) PER SPESE CORRENTI Cp 10.417,61
FONDO PLURIENNALE VINCGLATO PER SFESE IN CONTO CAPITALE cp 0,00
FONDO PLURTENNALE VINCOLATO PER INCREMENTO DI ATTIVITA' FINANZIARIE cp 0.00
UTILIZZO AVANZO DI AMMINISTRAZIONE cP 88.357,00
- di eni Uilizze Ferde anticipazioni di fig P 0,60
FONDO DI CASSAAL 1° GENNAIO DELL'ESERCIZIO s 690.690.,32
RS 4,449,067 RR 000 R 0,00 EP 4.449,07
TITOLO 2 : Trasferimenti correnti CP 2,06 RC 0,00 A 0,00 Ccp 0,00 EC 0,00
(o3 4.449,07 TR 0,00 C§ -4.449,07 TR 4.449.07
RS 233.95%,50 RR 192.346,73 R -512,90 EP 41.099,87
TITOLO 3 : Entrate extratrilutorie cp 2.399.220400 RC 2.039.076,16 A 2.180.326,16 CP -218.893,84 EC 141.250,00
8 2.633.17%9,50 TR 2.231.422,8% CS§ -401.756,61 TR 182.349,87
RS 0,00 RR 0,80 R 0,00 EP 0,00
TITOLO 4 :  Enirate int conto capitule CP 200080 RC 0,060 A L0 Cp -2.000,00 EC 0,00
CS 2.000,00 TR 0,00 C§ -2.000,00 TR 0,00
RS 45.184,81 RR 3.43969 R -25.690,98 Ly 16,054,14
TITOLO 9 : Enfrafe per conto terzi e parfite di giro cP 438.000,60 RC 228.376,83 A 231.754,03 Cp -206.245,97 EC 3.377,20
(o] 483.184,81 TR 231.816,52 C§ -251.368,29 TR 19.431,34
RS 283,593,383 RR 195.786,4) R -26.203,88 e 61.603,08
TOTALE TITOLT CpP 2.839.220,00 RC 2,267.452,99 A 2.412,080,19 Cp -427.13%,81 LEC 144.627,20
. Cs 3.122.813,38 TR 2.463.23941 8 -659.573,97 TR 206.230,28
RS 283.593,38 RR 195.786,42 R -26.203,88 EP 61.603,08
TOTALE GENERALE DELLE ENTRATE ~ CP 2.937.994,61 RC 226745299 A 2.412.080,19 CP -427.139,81 EC 144.627,20
Cs 3.813.503,70 TR 2.463.239,41 CS -659.573,97 TR 206.230,28
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CONTO DEL BILANCIO (Anno 2025) - REEPILOGO GENERALE DELLE SPESE

ALl E

Allegata 5.3 - Rendicanto delia mﬁ»mosm

RESIDUL PASSIVI
AL 1/1/2025 (R9)

PAGAMENTI IN
C/RESIDUI (PR}

RIACCERTAMENTO
RESIDUI(RY

RESIDUI PASSIVI DA
ESERCIZI PRECEDENTI
(EP=RS-PR+R)

ECONQOMIE DI RESIDUT PASSIVI DA
PREVISIONT DEFINITIV PAGAMENTI IN
TITOLO DENOMINAZIONE IMPEGNI {1 3
DI COMPETENZA (CP) CICOMPETENZA (PC) [£8] COMPETENZA ESERCIZIO DI COMPET.
(ECP=CP-I-FPV) (EC=I-PC)
PREVISIONI DEFINITIV TOTALE PAGAMENTI] FONDO PLURIENNALE aoﬁkw_wﬂ__wwwﬂﬂwﬂ\»mmmj:
DI CASSA(CS) {TP=PR+PC) VINCOLATO (FPV)
(TR=EP+EC})
DISAVANZO DI AMMINISTRAZIONE Ccp 0,00
DISAVANZO DERIVANTE DA DERITO cp 0.00
AUTORIZZATO E NON CONTRATTO
TITOLO I Spese correntt RS 645.783,15 PR 598.999,27 R -43.123,93 EP 3.659,95
cp 2.427.301,72 PC £.744.341,72 1 2.388.725,55 ECP 29.535,43 EC 644,383,83
s 3.062.044,13 TP 2,343.340,99 FPV 9.040,74 TR 648.043,78
TITOLO 2 Spese in canto capitale ]S 181.066,97 PR 178.748,24 R -2.318,73 EP 0,00
CcP 41,500,004 rc 39.217,21 1 39.217.21 ECP 2.282,7% EC 0,00
cs 222.566,97 TP 217.965,43 FPV 0,00 TR 0,00
TITOLO 4 Rimborse Prestifi RS 0,60 PR 9,00 R 0,00 EP 0,00
CP 31.192,8% PC 31.192,89 1 31.192,89 ECP 0,00 EC 0,00
o] 31.192,89 TP 31.192,8% FPV 0,00 TR 0,00
FITOLO 5 Chiusura Anticipazioni ricevite da RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
istitito tesoriere/cassiere cp 0,00 PC 0,00 H 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
s 06,00 " 0,00 FPV 0,00 TR 0,00
TITOLO 7 Uscite per conto teryi e partite di giro RS 27.249,3% PR 1.881,70 R -25.667,69 EP 0,00
CP 438.06(,00 PC 230.526,15 1 231.754,03 ECP 206.245,97 EC 1.227.88
s 465.249,39 TP 232.107,85 FPV 0,00 R 1.227,88
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CONTO DEL BILANCIO (Anno 2025) - RIEPILOGO GENERALE DELLE SPESE

Allegato n.10 - Rendiconto delia mmm:o.:._

RESIDUI PASSIVI DA

RESIDUI PASSIVI PAGAMENTI IN RIACCERTAMENTO RE
AL /172025 (RS) C/RESIDUI (PR) RESIDUI (R) ESERCIZI PRECEDENTI
(EP=RS-PR+R}
TTOLO DENOMINAZIONE PREVISIONI DEFINITIV PAGAMENTI IN IMPEGNI (D mmm%m,wmm Mm mwwmmowwwwmwmmw_%%mq
DI COMPETENZA (CP) |  CICOMPETENZA (PC) ’ . :
(ECP=CP-1.FPY) (EC—=-PC)
PREVISION] DEFINITIV | TOTALE PAGAMENT! | FONDO PLURIENNALE BEWMW_W%MVWWES
DI CASSA {CS) (TP=PRAP(}) VINCOLATO (FPV)
{TR=EP+E()
TOTALE TITOLI RS £54.099,51 PR T779.329,21 R -71.110,35 EPr 3.659,95
CP 2.937.994,61 FC 2.045,277,97 I 2.690.88968  ECP 138.064,1% EC 645.611,71
cs 3.781.083,38 T 28246078 ppv 9.040,74 TR 649.271,66
TOTALE GENERALE DELLE SPESE RS §54,099,51 PR 779.329,11 ] -T1110,35 £P 3.659,95
cP 2,937.994,61 PC 2.045.277,97 I 160088968  ECP 13806419 EC 645.611,71
cs 3,781,053,38 TP 1824607,18  FPY 9.040,74 TR 649.271.66
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Allegato n. 10 - Rendicanta della gestione

Quadro Generale Riassuntivo {Anno 2025)

Totale entrate dell'esercizio 2.412.080,19

ENTRATE ACCERTAMENTI INCASSI SPESE IMPEGNI PAGAMENTI
rondo di cassa all'inizio delf'esercizi 690,690,32
Utitizzo avanzo di smministrazicne 88.357,00 Disavanzo i amministraziona™ 9,00
di cui Utilizzo Fondo anticipaziont df liquidite .00
0,00
Disavanzo derivante da debita autorizzato e non contratto ripianate con accensionie df prest :
Fonde pluriennale vincolate di parte corrente @ 10.417,61 P P
Fondo plutiennale vincolato in cfca 0,00
i cui Fonde pluriennale vincolata in c/capitole finanziato da debito 2,00
Fondo pluriennate vincolato per incremento di attivita finanziarie ' 0,00
Titolo 1 - Entalc correntt di naturs rébatania, contrbative ¢ perequativa 0,00 0,00} Titolo 1 - Spese corenti 2.388.725,55 2.343.340,99,
Fondo pluriennale vincolato di parte corrente ™ 5.040,74
Titole 2 - Trasfrimenti correnti 0,00 0,00
Titolo 3 - Entrate exiratributaric 2.180.226, 16| 2.231.422,89
Titalo 4 - Entrate in conta capitale 0,00 0,001 Titolo 2 - Spese in conto capitale 39.217.21 217.965,45)
Fondo pluriennale vincolato in ¢fcapitale 2 0,00
di cui Fondo pluriennale vincolate in c/capitale finanziato da debito o,00
Titolo 5 - Entrale da riduzione di attivita finanziaric 0,00 0,00 Titole 3 - Spese per incremento di anivida finonzianc 9,00 G,00
Fondo pluriennale vincolate per incremento di attivita finanziarie 2,00
Totate entrate fina¥ - 2.180.326,16 2.231.422 89 Totale spese finali v 2.436,983,50 2,561.306,44;
Titolo 6 - Accensione di prestiti 0,00, 0,00] ¥itolo 4 - Rimborso di prestiti 31,182,898 31.182,88
Fondo aaticipazioni di fiauidita © 0,00
Titolo 7 - Anticipaseni da istitto 1esoriere/cassiors 0,00 0,00|Titolo 5 - Chiusura Anticipaziont da islilulo tesorierc/cassicre G,00 0,00,
Titalo 9 - Entrate per conto d: feri ¢ partite di giro 231.754,03 231.816,52 Titola 7 - Spese per conte terzi ¢ partite di giro 231.754,03 232.107,85

2-462.239,81

Totale spesa dell'esarcizio 2.699.930,42 2.824.607,18

- TOTALE COMPLESSIVO ENTRATE 2.510.854,80 2,153.920,73 TOTALE COMPLESSIVO SPESE 2,659.930,42
DISAVANZO Di COMPETENZA 189.075,62 AVANZO DI COMPETENZA/FONDO DI CASSA 0,00
di cui Pisovanzo di compet, 0.00
TOTALE A PAREGGIO 2.699.930,42 3.153.529,73 TOTALE A PAREGGID 2.599.930,62 w.pmw.ﬁm..a_m
GESTIONE DEL BILANCIO
{1) Per "Lititizza avanra” si intende {‘avanzo opplicate of bilancio: indicore limparte defio stanziamenta definitive di bifencio. a} Avanzo di competenza {+] /Disavanzo di competenza (-} -1B9.075,62
12) Insicare fimporto iseritta in entrata del conto def bilantin alfa corrispondente voce riguardante i fondo pluriennale vincolato. b} Risarse accantanate stanziate nel bitancio dell'esercizic N [+ 0,00
f3] Corrisponde alfa prima voce det conto del bilancio spese. Non comprende if disavanzo da debite non controto dells Regioni e c} Risorse vincolate nel bifancio Tu_a, 0,00
delle Province outonome, + d} Equilibric di bilancio (d=a-k-c) -189.075,62
i [ . . . - - 2] .00
{4] tnserire solo Mimporta def disqvanzo do debite nutorizzato e noen contratta vipionata nef corso dell'esercizio attroverso Faccensiane del prest] i cul Equilibrio df bilencio negativo determinato do debito avtorizzato « non contratts [DANG)
{5] Indicare Ja somma degl] stonziementi riguardanti if corrispendente fondo plurfennale vincolato di spesa inscritth nel conto del Bitancio (FPY corrente, GESTIONE DEGLI ACCANTONAMENTE N SEDE DI RENDICONTO
FPV cfcapitale o FPY per partite finanziarie). ) Equilibrio di bifancio {+}/{-} -189,075,62
(6] tndicare Pimporta detlo stenziemente definitiv di bifncie. Gif enti locoli iserivono il FAL in spes sola nel caso di concessione df nuove anticipazion di &) Variazione accantonament| effattuata in sede di rendiconto'(+)/(-}"% -258,52
lquidita. f] Equitibric complessivo [f=d-¢) -188.817,10
o - T — " i
{7) Solo per le regicni: | saldi i competenza negativl determinatl da fmpegni per investimenti @ fronte df "debito autarizzato e non contratto” (DANC) non di cui Equilibrio complessive negotivo da DANC che non peggiora il disavanzo di arm. 6,60
rifevana ai fini dell'equilibrio df bilancio i cui afarticolo 1, comma 821 defla legge n. 145 dal 2018, tn porticolore, if saldo of competenze negative di cui Equilibrio complessiva neqativo da DANC che peggiera il disavanzo df arm. 5,00

Equifibrin complessive da DANC nen determing fe formazione aif 0f del dis o7 off razione do DANC se & compensato dal
risultato positive della gestione def residui o defi‘utifizzo “of fotro” def risvitato of am truzione libero non applicato of bilancie.

(8] inserire il totole delfa colonna c} deil'olegate a/1 "Elenco onalitice defle rizorse accantorate nel risuftato di omministrazione"al netto
l Frnrn anticinaziani o .

14 mid eancidorata ni fini della Asterminnziane detitmmnnsntdicavnnya i cnmnetenzo




Allegato a/1} Risultato di amministrazione - quote accantonate

ELENCO ANALITICO DELLE RISORSE ACCANTONATE NEL RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE {Anno 2025)

Risorse Risarse Variazione degli Risorse
Risorse accaljltonate accantonate a::ar-xtonameﬂtl. accantonate nel
Capitolo di spesa Descrizione accantonate al ap;?lscat-e al stanziate nella the st prevede di risultato i
1/1/2025 dell'e::?cr;:il: 2025 spesa del bilancio :ifiit::?cr:n:t:: amministrazione
dell'esercizio 2025 al 31/12/2025
[con segno -} SEEN0 +/-)
e)=(aj+(b}+
fe) ) (o (@ e
Fondo, enticipazion liguidita
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,60 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00!
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,08 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,006 0,00 0,00 0,00 0,00
Totale Fondo anticipazioni liquidita 0,00 a,00 0,00 0,00 0,60
Fondo perdite societd partecipate
5,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,80 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00, 0,00
0,00 0,00 6,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/
4,00 0,00 0,00 0,004 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Totole Fondo perdite societa partecipate 0,00 6,00 a,00 0,00 0,00
Fondo contenzioso
0,00 0,00 0,00 02,00 0,004
0,00 0,00 0,00 0,00 0,004
0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00,
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,04
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,60 0,00 0,00 0,00
0,00 o,00 0,00 0,00 0,00
Totale Fondo contenzieso 0,00 0,00 8,00 0,00 0,00
Fondo crediti di dubbia esigibliite
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
9,00 0,00 0,00 0,004 0,00
Totale Fondo crediti di dubbie esigibilita 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Fondo di garanzic debiti commerciall
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 6,00 0,00 0,001 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Totale Forde di garonzia debiti commerciali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Fondo obigttivi di finanza pubblica
0,00 0,00 0,00 0,00 0.00]
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Totale Fondo obiettivi di finanza pubblica 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Accontonamento residui perenti {solo per le regioni)
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Totale Accantonamento residui perenti (sofo per fe regioni) 0,60 0,00 0,00 a,00 0,00
Altri accantonomenti
12.02.1- U,1.02.02.18.014 Spese per Appalto Servizi Resi da Cooperativa 15.640,55 -10,797,48 0,00 0,00 8,843,066
01.11.1- U.1.03.02.10.001 Spese par Consulenze {avvocati, geometri, ingegneri, architetti) 6.747,20 -6,488,68 0,00 -258,52] 0,00
C,00 0,00 Q00 0,004 0,00




0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 2,00 0,00 0,00 0,00

0,04 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00, 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,60 0,001 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,60 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 9,001 0,00

Totole Altri occantonamenti 26.387. 75 -17.286,17 0,00 -258,52 8.843,06
. Totale 26.387,75 -17.286,17 0,00 -258,52 8.843,06




Allegato - Bilancio di previsione

BILANCIO DI PREVISIONE 2026

FORMAZIONE FONDO CREDITI DI DUBBIA ESIGIBILITA'

ACCERTATO nw,__m_w”wwmwb, INCASSATO RESIDUI | TOTALE INCASSATO SALDO PERCENTUALE
ANNO 2020 € 1.699.401,37 £1.683.205,06 £7.842,11 £€1.691.047,17 €8.354,20 0,004915966
ANNO 2021 £1.516.688,36 £1.491.934,67 €42.879,19 £1.534.813,86 -€18.125,50 -0,011950708
ANNO 2022 £€1.672.189,47 £1.623.121,27 €24.343,69 €1.647.464,96 £€24.724,51 0,014785711
ANNO 2023 €1.748.702,49 £1.713.613,56 €36.763,77 €1.750.377,33 -€1.674,84 -0,000957762
ANNO 2024 €1.733.001,13 € 1.704.542,02 £36.232,43 €1.740.774,45 €7.773,32 -0,004485467
TOTALl £4.888.279,20 € 4.873.325,99 Ly nasisas| MEDIA

Dai conteqqgi qui esposti il Fondo Crediti di Dubbia Esigibilita risulta pari a zero
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PARERFE DEL REVISORE LEGALE SUL CONTO CONSUNTIVO 2023
“CASA DI RIPOSO AVY. G. FORCHINO -ASPS” CON SEDE IN SANTENA (TO) VIA
MILITE IGNOTO N.3Z

AllOrgano Amministrativo

Signori Consiglieri,

il bilancio dellesercizio chiuso al 31 dicembre 2025 che viens sottoposto alla Vostra
approvazione, redatto nell'osservanza deile disposizioni di Legge, dello Statuto ed in
conformita ai principi contabili ed all'atto di indirizzo per la redazione di bilanci di enti non
profit, & costituito dallo Stato Patrimoniale, dal Conto Economico e daila Nota Integrativa.
L’esercizio chiuso il 31 dicembre 2025 & relativo al periodo 01/01/2026 — 31/12/2025

L attivita di revisione & stata ispirata alie norme di legge ed ai "Principi di comportamento
del Collegio Sindacale” emanati dallOrganismo [taliano di Contabilita, nonche alle
raccomandazioni contenute nel documento “Il controllo indipendente negli enti non profit e
il contributo professionale del dotiore commercialista e dell'esperto contabile” emesso dal
Consiglio Nazionale dei Dottori commerciatisti e degli Esperti Contabili.

In particolare, effettuando i prescritti controlli:

- ho vigilato sullosservanza della legge, dello statuto, dei regolamenti, nonché sul rispetio
dei principi di corretta amministrazione e funzionamento;

- ho partecipato alla riunione con il Direttore Generale, svoltasi nel rispetio delle norme
statutarie e legislative che ne disciplinano i funzionamento e per le quall posso
ragionevolmente assicurare che le azioni deliberate sano conformi alla legge ed allo statuio
e non sono manifestamente imprudenti, azzardate, in potenziale conflitto di interesse o tali
da compromettere lintegrita del patrimonio della CASA D] RIPOSO AVV. G. FORCHINO -
ASPS;

- ho acquisito conoscenza e vigilato, per quanto di mia competenza, sulle principali atfivita
dell'ente, non rilevando in tal senso alcuna anomalia;

- ho valutato adeguato il sistema amminisirativo e contabile, che si & rivelato affidabile nel
rappresentare correttamente i fatti di gestione; a tale riguardo non ho osservazioni particolari
da riferire;




- ho verificato che le attivita istituzionali slano avvenute correttamente e nel rispetto delle
finalita delia CASA DI RIPOSO AVV. 3. FORCHINO -ASPS.

Ho esaminato i bilancio dell'esercizio chiuso il 31 dicembre 2025 redatto dall'Organo
Amministrativo.

Ho svolto la revisione contahile di tale documento, in conformita ai principi di revisione, al
fine di acquisire ogni elemento necessario per accertare che il bilancio di esercizio risulti,
nel suo complesse, aitendibile.

iI procedimento di revisione comprende 'esame, sulia base di verifiche a campiong, degli
elementi probativi a supporto dei saldi e delle informazioni contenute nel bilancio, nonche la
valutazione delladeguatezza & della corretiezza del criteri contabili utilizzati e della
ragionevolezza delle stime effettuate dagli amministratori. L'attivita di revisione del bilancio
é stata da me svolta al fine di poter predisporre la presente relazione in tempi utili per essere
sottoposta alla Vostra approvazione, senza tuttavia omettere i dovuti controlli e completando
tutte le attivita di verifica con la dovuta diligenza.

il bilancio presentato & rappresentiato nell’allegato “A”.

Ho quindi proceduto all'esame della documentazione consegnata ed attesto pertanto la
rispondenza del bilancio ai fatli e alle informazioni di cui scno a conoscenza, nell'esercizio
dei miei doveri di v'gilanza e dei miei poteri di ispezione e controllo. Tutio cid premesso
ritengo, senza eccezioni, che il bitancio al 31 dicembre 2025 esprima con chiarezza e
rappresenti in maniera veritiera e corretta la situazione patrimoniale e finanziaria a tale data,
indicando il risuitato gestionale dell’'esercizio.

Signori Consiglieri di Amministrazione, in esito a quanto sopra riferito, esprimo un giudizio
positivo, senza riserve, sul bilancio della CASA DI RIPOSO AVV. G. FORCHING -ASPS
confermando il parere faverevole alla sua approvazione.

Carignane;.29/04/2026

L RE\/IS@R% JNICO DEI CONTI




